
 

แบบทดสอบภาวะความเป็นผู้ นํา 

 

“ในชีวิตการทํางานหลายคนฝันวา่ขอให้ได้เป็นผู้นําสกั

ครั Êงในชีวิตบางคนโชคดีมีโอกาสได้เป็นดัÉงตั Êงใจหวงั และบางคน

ก็ไมเ่คยมีโอกาสนั Êนแตก่ใ็ช่วา่การเป็นผู้นําจะเป็นกนัได้ง่าย ๆ” 

 

คณุมีคณุสมบตัิทีÉจะเป็นผู้นําหรือไม?่ คณุมีทกัษะในด้างการบริหารจดัการทีÉนายจ้างกําลงัมองหา

อยู่หรือไม?่ คณุมีความสามารถเหมาะกบัการเป็นสมาชิกในทีมมากกวา่การเป็นผู้นําหรือไม?่ ลองทํา

แบบทดสอบตอ่ไปนี Êแล้วคณุจะได้คําตอบ 

 

1. “สถานภาพ” มีความสาํคัญกับคุณอย่างไร ? 

 a. สําคญัมาก คณุชอบทีÉจะรู้สกึวา่ตนเองอยู่ในลําดบัสงูสดุของสงัคม 

b. คอ่นข้างสําคญั คณุรู้สกึดีทีÉได้อยูท่่ามกลางฝงูชน 

c. เป็นเรืÉองคณุภาพของความสมัพนัธ์มากกวา่วา่คณุอยู่ตรงไหนของความสมัพนัธ์นั Êน 

d. ไมสํ่าคญัเลย คณุแคต้่องการความก้าวหน้าและประสบความสําเร็จ 

 

2. ในวัยเด็กคุณอยู่ลาํดับไหนของกลุ่มเพืÉอน ? 

a. ผู้นํากลุม่ทีÉทกุคนตา่งกลวั 

b. ผู้มีความสนกุสนาน เป็นทีÉชืÉนชอบของทกุคน 

c. นกัคดิทีÉทกุคนรับฟัง 

d. เงียบขรึม ไมมี่ใครสงัเกตเห็นเลย 

 

 

  



 

3. เมืÉออยู่ทีÉสาํนักงาน คุณเป็นคนทีÉเสนอแนวคดิหรือคาํแนะนําใหม่ๆ หรือไม่ ? 

a. ตลอดเวลา คณุต้องการให้ทกุคนรู้วา่คณุคดิอย่างไร 

b. คอ่นข้างจะบ่อยครั Êง แตไ่มไ่ด้ตลอดเวลาเพราะอาจทําให้ใครบางคนไมพ่อใจ 

c. บ่อยครั Êง แตมี่ความระมดัระวงัในบางประเดน็เรืÉองความเป็นสว่นบคุคลและการเมือง 

d. นาน ๆ ครั ÊงเนืÉองจาก “หากสิÉงนั Êนเป็นสิÉงผิดหละ่?” 

 

4. หากเพืÉอร่วมงานของคุณโดนตาํหนิเรืÉองรายงานทีÉไม่มีคุณภาพ คุณจะทาํอย่างไร ? 

 a. บอกพวกเขาในสิÉงทีÉพวกเขาควรจะรู้มากขึ Êน 

b. พาพวกเขาออกไปสงัสรรค์หลงัเลิกงาน 

c. เสนอตวัช่วยตรวจรายงานให้ในครั Êงตอ่ไป 

d. หลีกเลีÉยงพวกเขา เพราะคณุมีสิÉงทีÉต้องทํามากอยู่แล้ว 

 

5. คุณได้รับความเหน็ทีÉไม่ดีกลับมา คุณจะตอบสนองอย่างไร ? 

a. รู้สกึโกรธและปกป้องตวัเอง 

b. รับฟังอย่างตั Êงใจแตมี่ความรู้สกึผิดหวงัออกมา 

c. พิจารณาถึงสิÉงทีÉคณุจะต้องเปลีÉยนแปลง และวิธีในการปรับปรุง 

d. ถอนหายใจแล้วคิดวา่ “นีÉแหละตวัคณุ” 

 

6. “อีควิ” หมายความอะไรกับคุณ ? 

a. ไมมี่ เพราะเป็นแคค่วามนิยมในการบริหารจดัการ และจะหายไปเมืÉอไมไ่ด้รับความนิยม 

b. จะถือเป็นความผิดหากมีการอนญุาตให้หวัเราะได้ในเวลาทํางาน 

c. เป็นความใสใ่จถงึความรู้สกึของเพืÉอนร่วมงาน 

d. เป็นสิÉงทีÉคณุพยายามจะเข้าใจในอารมณ์ของเจ้านายคณุ 

 

 

  



 

7. เมืÉอคุณเผชญิหน้ากับปัญหาทีÉต้องได้รับการแก้ไขคุณจะทาํอย่างไร ? 

a. เสนอวิธีแก้ไขวิธีเดียวและบอกวา่เป็นวิธีทีÉถกูต้องแล้ว 

b. เสนอหากวิธีการแก้ไขทีÉมีความเป็นไปได้และขอให้คนอืÉนออกความคิดเห็น 

c. ทําการระดมสมองกบัเพืÉอร่วมงาน 

d. ขอคําแนะนําจากผู้จดัการหรือหวัหน้า 

 

8. หากเจ้านายขอให้คุณทาํบางสิÉงทีÉเกินความสามารถคุณจาํทาํอย่างไร ? 

a. รับมาด้วยความเตม็ใจ เพราะคณุสามารถทําได้ทกุอย่าง 

b. ทําอย่างเตม็ความสามารถ และไมต่ําหนิตวัเองหากเกิดผิดพลาด 

c. รับมา แตถ่ามถึงวิธีการและความช่วยเหลือทีÉมากกวา่นั Êน 

d. รับมาและทําเงียบเฉย สดุท้ายถึงสารภาพออกมาวา่คณุไมค่ิดวา่จะสามารถจดัการได้ 

 

9. การกระจายอาํนาจหรือการแบ่งงานกันทาํคืออะไร ? 

a. การเสียเวลา ไมมี่ใครสามารถทําได้ดีเท่าคณุ ดงันั Êนคณุต้องทําด้วยตวัคณุเอง 

b. เป็นวิธีทีÉง่ายในการแบ่งภาระงาน 

c. เป็นวิธีทีÉมีประสิทธิภาพในการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ใหมสํ่าหรับคนอืÉน 

d. เป็นบางสิÉงทีÉคณุต้องรับเป็นคนสดุท้ายเสมอ 

 

10. “การเปลีÉยนแปลง” มีความหมายอะไรกับคุณ ? 

a. บางสิÉงบางอย่างทีÉสามารถควบคมุได้ 

b. เป็นโอกาสทีÉทกุสิÉงทกุอย่างสามารถเกิดขึ Êนได้ 

c. เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้า 

d. บางสิÉงบางอย่างทีÉจะต้องไปกบัมนั 

 

 

  



 

คาํตอบ 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ a  

 

คณุมีความเป็นผู้นําโดยกําเนิด เพียงแตร่อให้ถึงงานทีÉเหมาะสมกบัคณุเสียก่อน คณุมีความ 

แขง็แกร่ง กล้าตดัสินใจและเป็นนกัปกครองทีÉดี ทกุคนทีÉอยู่รอบตวัคณุให้ความเคารพนบัถือคณุ หรืออย่าง

น้อยนัÉนเป็นสิÉงทีÉคณุคิดอยูเ่สมอ แตใ่นโลกแห่งความเป็นจริงสถานการณ์อาจแตกตา่งออกไป ความ

เย่อหยิÉง ความมทุะลดุดุนัและความเป็นเอกาธิปไตยทีÉคณุมี มนัเป็นรูปแบบทีÉล้าสมยัไปแล้ว คณุควรฉลาด

ทีÉจะไมล่งโทษผู้คนทีÉไมไ่ด้เห็นเหมือนกบัคณุ และควรเปิดโอกาสให้กบัคนทีÉมีความรู้ความสามารถทีÉอยู่

รอบตวัคณุ 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ b 

 คณุมีศกัยภาพทีÉดีในการเป็นผู้นํา คณุสนบัสนนุและรับฟังคนรอบข้าง คณุเป็นคนทีÉอยูเ่คียงข้าง

และมีความคิดริเริÉม สิÉงเหลา่นี Êเป็นสิÉงทีÉดีสําหรับคณุในอนาคต แตค่ณุเอาชนะสิÉงทีÉอาจเป็นข้อบกพร่องหรือ

ข้อผิดพลาดร้ายแรงในหน้าทีÉการทํางานเพียงเพืÉอต้องการเป็นทีÉชืÉนชอบนั Êน ก็ไมถื่อวา่ผิด แตห่ากคณุทํา

เพียงเพืÉอให้ได้ชืÉอวา่เป็นเพืÉอนทีÉดีทีÉสดุสําหรับทกุคน คณุกอ็าจได้รับความยากลําบาก ลองพยายาม

เผชิญหน้าความขดัแย้งด้วยความออ่นไหวและซืÉอสตัย์ ผู้คนรอบข้างอาจนบัถือและเคารพคณุมากขึ Êน 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ c 

 คณุเป็นนกับริหารจดัการ และคณุต้องการขึ Êนไปให้สงูกวา่นี Êก็ต้องมีความสามารถให้มากกวา่นี Ê คณุ

เป็นคนทีÉมีความคิดสร้างสรรค์ เดด็ขาด และใสใ่จ คณุสามารถรวมกลุม่เข้าด้วยกนัและสนกุกบัการเป็น

หวัหน้าพวกเขา คํามัÉนสญัญาสว่นใหญ่เป็นสิÉงทีÉสําคญัสําหรับคณุในการใช้ความสามารถของคนอืÉน คณุมี

ความคาดหวงัทีÉสงูกบัพวกเขาและเป็นไปได้วา่สงูกวา่ทีÉพวกเขาคิดถงึตวัคณุเสียอีก และดเูหมือนวา่คณุ

เตรียมตวัพร้อมทีÉจะทําในสิÉงทีÉคณุสามารถช่วยให้พวกเขารู้ถึงศกัยภาพของพวกเขาเอง ทกัษะด้านการ

บริหารจดัการทีÉคณุมีทั Êงหมดนี Êเป็นสิÉงทีÉองค์กรสมยัใหมกํ่าลงัมองหามากทีÉสดุ 

 

 

  



 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ d 

 คณุมีความฉลาดเพียงพอทีÉจะรู้วา่คณุเหมาะกบัการเป็นสมาชิกในทีมมากกวา่การเป็นผู้นําหรือ

หวัหน้าทีม คณุชอบทีÉจะฟังแนวความคิดมากกวา่การสัÉง และคณุชอบทีÉจะลงมือทํามากกวา่ทําหาร

ตดัสินใจ สิÉงตา่ง ๆ เหลา่นี Êไมไ่ด้เป็นสิÉงทีÉไมด่ี เพราะในโลกแห่งความเป็นจริงแล้วคงเป็นไปไมไ่ด้ทีÉจะมีแต่

ผู้ นําและไมมี่ผู้ตามเลยนอกจากนี Êคณุยงัเป็นสมาชิกในทีมทีÉมีความหนกัแน่น น่าเชืÉอถือ และซืÉอสตัย์ แตพึ่ง

ระวงัถึงความยินยอมของคณุตอ่ผู้ อืÉน คณุไมไ่ด้เป็นคนทีÉชอบประจบสอพลอ และในตอนนี Êคณุควร

เตรียมพร้อมทีÉจะทําในสิÉงทีÉคณุต้องการ 

 

 

ทีÉมา : http://guru.google.co.th/guru/thread?tid=2c5c88743c5955ba 
 


