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บทบาทที่สําคัญอย�างหนึ่งของหัวหน�างาน นั่นก็คือ 

"การกําหนดเป�าหมายและทิศทางทีอ่งค�กรมุ�งหวงั และการกํากบั

ผลปฏิบัติการปฏิบัติงานให�ลุล�วงตามแผนงานที่ตั้งไว�" อาจมา

จากว�สัยทัศน�จนถึงแผนกลยุทธ� (Strategic Plan) รวมถึง

แผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของแต�ละส�วนงาน ซึ่งป�จจ�บัน

หลากหลายองค�กรต�างให�ความสนใจกับ OKRs (Objective 

and Key Results) เคร�่องมือใหม�ที่องค�กรต�างๆ เร��มนิยมใช�กัน

มากข�้น ดังนั้น การสร�าง OKRs ที่สามารถสร�างตัวชี้วัดได�

ชดัเจนเพ�อ่ผลการปฏบัิติการได�อย�างมีประสิทธภิาพ จ�งเป�นเร�อ่ง

ที่หัวหน�างานต�องรู� เพ�่อกําหนด OKRs ให� ได�สอดคล�องกับแผน

งานและกระบวนการทํางาน (Business Process) ของส�วนงาน

ตน ในหลักสูตร "OKRs และการประเมินผลงานสําหรับหัวหน�า

งาน" นี้ จ�งว�าด�วยเร�่องการกําหนดเป�าหมายได�อย�างชัดเจนเพ�่อ

การประเมินผลงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ ตามเป�าหมายและ

ทิศทางที่องค�กรมุ�งหวังไว�

หลักสูตรฝ�กอบรม : OKRs และการประเมินผลงานสําหรับหัวหน�างาน
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COURSE OUTLINE

ความสําคัญและประโยชน�ของการกําหนดเป�าหมายการทํางาน

OKR คืออะไร ทําไมถึงนิยมใช�ในป�จจ�บัน

ความแตกต�างของ KPIs กับ OKRs คืออะไร

องค�กรควรเตร�ยมความพร�อมอย�างไรก�อนเร��มใช� OKR 

ความแตกต�างระหว�าง Purpose Goal และ Objectives 

การจัดการเชิงกลยุทธ�ต�องมีการวัดผลแบบ OKR หร�อไม� 

การกําหนดเป�าหมายโดยใช�หลัก S.M.A.R.T. KPI 

& F.A.S.T. ACTION ทําอย�างไร 

ถ�าจะให�การวัดผลประสบความสําเร็จ Mindset 

ของพนักงานต�องปรับอย�างไร 

การประเมินแบบสมดุล (Balance Score Card) 

โดยใช� KPI จะเลิกใช� ไปจร�งหร�อ 

ควรผูกผลตอบแทนของพนักงานกับ OKR หร�อ KPI หร�อไม� 

แนวทางการวัดและประเมินผลอย�างมีประสิทธิภาพ

บทบาทของหัวหน�างานต�อการตั้งเป�าหมายเชิงกลยุทธ�

สนใจติดตอสอบถามที่ ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ 

โทร : 085-485-8825 หรือ www. sbdc.co.th

สร�าง OKRs อย�างไร?
ให�การประเมินผลออกมา
มีประสิทธิภาพ

O



สนใจติดตอสอบถามที่ ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ 

โทร : 085-485-8825 หรือ www. sbdc.co.th

สมาชิกศูนยฯ รับสวนลด 10 % 

สมาชิกศูนยฯ 1,500 บาท / ป 

พรอมรับสิทธิประโยชนกับทางศูนยฯ 

(ขอสงวนสิทธิ์สําหรับผูที่สํารองที่นั่ง

ลวงหนากอน)

โอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) 

สาขาศรีวราทาวนอินทาวน บัญชีออมทรัพย

เลขที่ 609-2-01313-6 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด(มหาชน) 

สาขาสี่แยกศรีวรา บัญชีออมทรัพย 

เลขที่ 140-2-12879-3

***หมายเหตุ หากตองการยกเลิกหลักสูตรตองแจงลวงหนาอยางนอย 3 วัน 

มิฉะนั้นทานตองชําระคาใชจายรอยละ 30 ของคาธรรมเนียมการอบรม

การชําระเงิน

ชําระโดยสั่งจายเช็ค/แคชเชียรเช็ค ขีดครอม 

สั่งจายในนาม 

"บริษัท ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ จํากัด" 

เลขประจําตัวผูเสียภาษี 0105539066692

1755 ซ.ลาดพราว 94 ถ. ลาดพราว แขวงพลับพลา 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
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OBJECTIVE
1. เพ�่อให�ทราบถึงความสําคัญและเข�าใจแนวคิดของ OKRs ได�อย�าง

ชัดเจนและถูกต�อง

2. เพ�่อให�ทราบหลักการและขั้นตอนในการสร�าง OKRs อย�างเหมาะสม

สอดคล�องกับลักษณะของธุรกิจและการทํางานของหน�วยงาน

3. สามารถนํา OKRs ไปประยุกต�ใช�กับการวัดและประเมินผลได�อย�าง

มีประสิทธิภาพ

ค�าธรรมเนียม 4,800 บาท  (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพ��ม)
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รศ.ดร.ว�พ�ธ อ�องสกุล
ผู�เชี่ยวชาญและที่ปร�กษาด�าน Project Management

Leadership, Work Improvement, 
Business and Innovation, Strategic Management

& Performance Management
for SupervisorO


