
หากคนเก่งขององค์กร คือกุญแจสําคัญของความสําเร็จ  
เราจะบริหารและวางแผน HR อย่างไร““

““การบริหารคนเก่งและการวางแผนสืบทอดตําแหน่งเชิงกลยุทธ์
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 ในภูมิทัศน�ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและต�อเนื่องในป�จจ�บัน
การบร�หารคนเก�งอย�างมีประสิทธิภาพมีความสําคัญมากกว�าช�วงที่ผ�านมา เทคโนโลยีที่พลิกผัน 

การเปลี่ยนแปลงของตลาดอย�างมีพลวัต และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไปของบุคลากร 
ทําให�ผู�นําฝ�ายทรัพยากรบุคคลและธุรกิจต�องใช�กลยุทธ�ที่เป�นนวัตกรรม เพ�่อดึงดูด พัฒนา 
และรักษาคนเก�ง ผู�มีความสามารถ หลักสูตรนี้จะเร�ยนรู�ทั้งเนื้อหาและเคร�่องมือแก�ผู�เข�าร�วม

เพ�่อพร�อมรับมือต�อความท�าทายและขับเคลื่อนองค�กรของตนไปสู�ความสําเร็จที่ยั่งยืน

สนใจติดตอสอบถามที่ ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ 

โทร : 085-485-8825 หรือ www.sbdc.co.th

สภาพแวดล�อมที่ส�งผลกระทบต�อการทํางานจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
และสังคมและเร�ยนรู�ที่จะรับมือกับความพลิกผัน (Disruption)

ผลกระทบต�อการเปลี่ยนแปลงของพนักงานและกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล

กรณีศึกษา: ตัวอย�างการเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันในอ�ตสาหกรรมต�าง ๆ

เทคนิคการบร�หารคนเก�งเชิงกลยุทธ� (Strategic Talent Management) ที่สอดคล�องกับกลยุทธ�องค�กร

การระบุบทบาทและทักษะที่สําคัญสําหรับอนาคต (Talent Gap Analysis)
การวางแผนสืบทอดตําแหน�งในยุคพลิกผัน (Succession Planning in a Disruptive Era)
   - เคร�่องมือและเทคนิคในการวางแผนสืบทอดตําแหน�งที่มีประสิทธิภาพ
   - กรณีศึกษา: การสร�างแผนการสืบทอดตําแหน�ง

บูรณาการระหว�างการบร�หารคนเก�งและการวางแผนสืบทอดตําแหน�ง

   - การสร�างการจัดการแผนส�งผ�านผู�นําในอนาคตที่มีศักยภาพ (Talent Pipeline & Talent pool)

   - การลดความเสี่ยงในการวางแผนสืบทอดตําแหน�ง

การพัฒนาแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ� (Strategic Action Plan)

  - องค�ประกอบของแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ�

workshop: การร�างแผนบร�หารคนเก�งและแผนสืบทอดตําแหน�งเชิงกลยุทธ�

อภิปราย ถาม-ตอบ เป�ดโอกาสให�ผู�เข�าอบรมแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ

สรุปเนื้อหา และสิ�งสําคัญในการบร�หารคนเก�งและการวางแผนสืบทอดตําแหน�ง

Course Outline
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ดร.ธานินทร� สุวงศ�วาร 
ที่ปร�กษาด�านพัฒนาทรัพยากรมนุษย� PWC.

อดีต ผอ.ฝ�าย Learning & Education PWC.
อาจารย�พ�เศษ NIDA จ�ฬาฯ และ ม.ธรรมศาสตร�

การบริหารคนเก่งและการวางแผนสืบทอดตําแหน่งเชิงกลยุทธ์
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OBJECTIVE

สนใจติดตอสอบถามที่ ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ 

โทร : 085-485-8825 หรือ www.sbdc.co.th

ชื�อ
ตําแหน่ง/ฝ่าย
E-mail

ชื�อ
ตําแหน่ง/ฝ่าย
E-mail

ชื�อ
ตําแหน่ง/ฝ่าย
E-mail

ชื�อบรษัิท/องคก์ร

สำนักงานใหญ่

ประเภทธุรกิจ
มือถือ
ที�อยู่

เลขประจำตัวผู้เสียภาษี

ชื�อผูป้ระสานงาน

ตําเเหน่ง/ฝ่าย

โทรศัพท์ มือถือ

สาขา

1

2

3

มือถือ

มือถือ

โทรสาร

E-mail

สมาชิกศูนยฯ รับสวนลด 10 % 

สมาชิกศูนยฯ 1,500 บาท / ป 

พรอมรับสิทธิประโยชนกับทางศูนยฯ 

(ขอสงวนสิทธิ์สําหรับผูที่สํารองที่นั่ง

ลวงหนากอน)

โอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) 

สาขาศรีวราทาวนอินทาวน บัญชีออมทรัพย

เลขที่ 609-2-01313-6 

***หมายเหตุ หากตองการยกเลิกหลักสูตรตองแจงลวงหนาอยางนอย 3 วัน 

มิฉะนั้นทานตองชําระคาใชจายรอยละ 30 ของคาธรรมเนียมการอบรม

การชําระเงิน

ชําระโดยสั่งจายเช็ค/แคชเชียรเช็ค ขีดครอม 

สั่งจายในนาม 

"บริษัท ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ จํากัด" 

เลขประจําตัวผูเสียภาษี 0105539066692

1755 ซ.ลาดพราว 94 ถ. ลาดพราว แขวงพลับพลา 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

สนใจสมัครหลักสูตร

@strategiccenter www.sbdc.co.th
Line เว็บไซต

คาธรรมเนียม 4,800 บาท  (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

สร�างความเข�าใจเกี่ยวกับผลกระทบของสภาพแวดล�อมการทํางานที่พลิกผันท่ีส�งผลต�อการบร�หารคนเก�งและผู�สืบทอดตําแหน�ง
และเร�ยนรู�กลยุทธ� ในการบร�หารคนเก�งท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใต�การเปล่ียนแปลงต�าง ๆ

ได�แนวทางการวางแผนสืบทอดตําแหน�งซึ่งเป�นองค�ประกอบสําคัญของการจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ�

สามารถจัดทําแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ�สําหรับการบร�หารคนเก�งและการวางแผนสืบทอดตําแหน�งเชิงกลยุทธ�และสามารถประยุกต� ใช� ได�จร�ง

ผู�เข�าอบรมได�มีโอกาสร�วมแลกเปล่ียนแนวทางปฏิบัติและตัวอย�างจากกรณีศึกษาจากองค�กรชั้นนําของโลก
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